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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizata pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
administratorii Termica Distributie Navodari S.R.L. trebuie s& satisfacd urmatoarele
deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aiba o buna si permanenta vedere globalad asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- saaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- safsiasume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- sa initieze, sa mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu
reprezentantii autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai
clientilor, ai furnizorilor, ai altor stakeholders.
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2.Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate,persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin Decizia Asociatului Unic al Termica Distributie Navodari S.R.L. s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorii Societatii Termica Distributie
Navodari S.R.L., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativa desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare, a selectat expertul independent si a constituit
Comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, Autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de
guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul consiliului de administratie si al candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin decizie a
asociatului unic.

Anuntul privind selectia administratorilor, prin grija autoritatii publice tutelare si a
administratorilor intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din
0.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr.639/2023), se publica cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita
pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
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Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului de Administratie pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului
de Administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel
lista scurta. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin
mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.
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Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final.

Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 22 alin.(7) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate

Nr. | Actiune/Etapa Termen Responsabil | Observatii
Crt
1 Declansare  procedura  de | Decizie Asociat | APT Conform
selectie a membrilor CA Unic prevederilor art.3
alin. (1) lit. b) din
Anexanr.1laH.G.
nr. 639/2023
2 Elaborare Scrisoare de asteptari APT prin | Conform
structura de | prevederilor
guvernanta art.4 alin.(1) din
corporativa in | Anexa
consultare cu | 1b la H.G.
structurile de | nr. 639/2023
specialitate
din cadrul
APT sicu
organele de
administrare
Si
conducere
ale
societatii
3 Publicare anunt Cu cel putin 5 APT/IP Conform
privind zile inainte de prevederilor
organizarea de data stabilita in art.4 alin.(3) din
consultari cu vederea Anexa
actionarii consultarii 1b la H.G.
nr. 639/2023
4 | Aprobare si APT/IP/ Conform
publicare Scrisoare AMEPIP prevederilor
de asteptari ca art.4 alin.(4) si
parte din art.5
componenta alin.(1) din Anexa
initiala a planului 1b
de selectie la H.G.
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nr. 639/2023

odata cu
componenta
initialé
5 Elaborare si in termen de 15 | APT/Societat | Conform
publicare a zile de la e prevederilor art. 5
proiectului declansarea alin. (3) din Anexa
componentei procedurii de nr.1la H.G. nr.
initiale a planului selectie 639/2023
de selectie
6 Formulare de In termen de 5 Actionarul Conform
propuneri de zile de la data prevederilor art. 5
modificare si publicarii alin. (4) din Anexa
completare a nr.1la H.G.
proiectului nr. 639/2023
componentei
initiale a planului
de selectie
7 Aprobare In termen de 10 | APT Conform
componenta zile de la data prevederilor art. 5
initiala a planului finalizarii alin. (6) din Anexa
de selectie procedurii de nr.1la H.G. nr.
consultare 639/2023
8 Declansare AMEPIP Conform
procedura de prevederilor art. 4
selectie a alin. (1) lit. b) si
expertului art.
independent si 6 din Anexanr.1la
contractarea H.G. nr. 639/2023
serviciilor
9 Constituirea APT Conform
comisiei de prevederilor art.
selectie si 4°
nominalizare alin. (1) si (2) din
OUG nr. 109/2011
si art. 4 alin. (2) lit.
b) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
10 | Elaborare si intermende 5 | APT prin Conform
publicare proiect zile de la data structura de prevederilor  art.
profil Consiliul de aprobarii guvernanta 12
administratie si componentei corporativa din Anexa nr.1 la
transmitere catre initiale a H.G. nr. 639/2023
AMEPIP planului de
selectie
11 | Elaborare si In termen de 10 | Comisia de Conform
publicare proiect zile de la selectie si prevederilor  art.
componenta constituirea nominalizare | 10
integrala a planului comisiei de alin. (1) si (2) din
de selectie selectie si Anexanr.1laH.G.
nominalizare nr. 639/2023
12 | Formulare de In termen de 5 Actionarul Conform
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propuneri de

zile de la data

prevederilor art.

membrilor
Consiliului de
administratie

data limita
pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt

e Consiliu de
administratie

modificare si publicarii 10
completare a alin. (3) din Anexa
componentei nr.1la H.G. nr.
integrale a planului 639/2023
de selectie
13 | Aprobare AGA Conform
componenta prevederilor art.
integrala a planului 10
de selectie alin. (4) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
14 | Publicare anunt Cu cel putin 30 | APT/Presedi | Conform
privind selectia zile inainte de nt prevederilor  art.

19

alin. (2) si (3) din
Anexanr.1laH.G.
nr. 639/2023

respinsi de pe lista

lucratoare de la

nominalizare

15 | Depunere dosare In termen de Candidati Conform
de candidatura 30 de zile de la prevederilor art.
data publicarii 20
anuntului din Anexa nr.1 la
H.G. nr. 639/2023
16 | Transmiterea la AMEPIP a | 2 zile lucratoare | APT Conform
documentelor depuse de catre | de la finalizarea prevederilor art.
candidatii care nu fac parte din | perioadei de 4% alin. (3) din
corpul  administratorilor  de | depunere a OUG nr. 109/2011
intreprinderi publice, in vederea | dosarelor
verificarii  Tndeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire
17 | Verificarea documentelor | 2 zile lucratoare | AMEPIP Conform
inaintate de candidati si|de la data prevederilor  art.
transmiterea catre APT a avizului | primirii de la APT 4% alin. (3) din
conform a documentelor OUG nr. 109/2011
depuse de
candidati
18 | Evaluare In termen de Comisia de Se va elabora
candidaturi depuse maximum 5 zile | selectie si Lista
in raport cu lucratoare de la | nominalizare | lunga
minimum de data limita
criterii pentru
depunerea
candidaturilor
19 | Solicitare de In termen de 2 Comisia de Conform
clarificari in scris, zile de la selectie si prevederilor  art.
privitoare la evaluare nominalizare | 20
candidatura alin. (2) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
20 | Informare in scris In termen de Comisia de Conform
a candidatilor maximum 5 zile | selectie si prevederilor  art.

20
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lunga data adoptarii alin. (3) din Anexa
deciziei de nr.1la H.G. nr.
respingere 639/2023
21 | Alcatuire lista Comisia de Conform
lunga selectie si prevederilor art.
nominalizare | 20
alin. (4) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
22 | Analiza Intermende 3 | Comisiade | Conform
informatiilor din dosarele de | zile de la data selectie si prevederilor art.
candidatura ramase pe lista | realizarii Liste nominalizare | 21
lunga si alocarea punctajului lungi din Anexa nr.1 la
conform grilei de evaluare pentru H.G. nr. 639/2023
fiecare criteriu din  cadrul
profilului consiliului si solicitarea
de informatii suplimentare daca
este necesar
23 | Realizare Lista In termen de 15 | Comisia de Conform
scurta zile de la data selectie si prevederilor art.
limita de nominalizare | 22
depunere a din Anexa nr.1 la
candidaturilor H.G. nr. 639/2023
24 | Informare candidati selectati Comisia de Conform
pentru includerea candidaturii lor selectie si prevederilor
pe lista scurta nominalizare | art. 22 alin. (2) din
Anexanr.1laH.G.
nr. 639/2023
25 | Depunere declaratii de In termen de 15 | Candidatii din | Conform
intentie a candidatilor din zile de la data Lista scurta prevederilor  art.
Lista scurta la autoritatea publica | informarii 22
tutelara alin. (2) din Anexa
nr.1la H.G. nr.
639/2023
26 | Analiza declaratie in termen de 5 Conform
de intentie si zile de la Comisia de prevederilor  art.
integrare rezultate depunerea selectie si 22
in evaluarea declaratiei de nominalizare | alin. (3) din Anexa
candidatului intentie nr.1la H.G. nr.
639/2023
27 | Selectia finala a in termen de 10 | Comisia de Conform
candidatilor pe zile de la selectie si prevederilor  art.
baza de interviu (in afisarea datei de | nominalizare | 22
baza Planului de interviu alin. (4) din Anexa
interviu) nr.1la H.G. nr.
639/2023
28 | Intocmire In termen de 10 | Comisiade | Conform
clasament zile de la selectie si prevederilor  art.
candidati si incheierea nominalizare | 22
raportul final interviurilor alin. (6) din Anexa

nr.1la H.G. nr.
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639/2023
29 | Transmitere raport Comisia de Conform
final la AMEPIP in selectie si prevederilor  art.
vederea emiterii nominalizare | 22
avizului conform si alin. (7) din Anexa
ulterior la nr.1la H.G. nr.
conducatorul APT 639/2023
30 | Publicare raport Dupa emitere APT/IP/ Conform
final pe pagina de aviz conform de | AMEPIP prevederilor art.
internet a APT, a catre AMEPIP 22
intreprinderii alin. (8) din Anexa
publice si a nr.1la H.G. nr.
AMEPIP 639/2023
31 | Desemnare Convocare APT
membri Consiliu asociat unic
de administratie in maximum 10 Conform
zile da la data prevederilor art.
comunicarii 22
raportul final alin.  (11) din
Decizie Decizie Anexa
pentru numire asociat unic nr.1la H.G. nr.
membri Consiliu 639/2023
de administratie

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare — xxx

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, eliberata cu cel mult 30 de zile
inainte de data depunerii dosarului;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
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c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. (Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata);

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat
ca auditor financiar si Tnregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in
corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e. F5 - Declaratia de interese.

3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.
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Informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga céat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

* lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

* toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

* rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential,

Elemente ce pot fi facute publice:

* Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie

* Profilul candidatului

* Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

» Criteriile de selectie

* Planul de interviu

* Modele de declaratii

* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT, Termica Distributie Navodari
SRL si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.
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4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
Criza de timp/neincadrare | Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp
intermenele prevazute de pentru fiecare activitatesi pentru
legislatie fiecare etapa a procedurii;
- pregatirea din timp a
documentelor;
- Componenta integrala a planului
de selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.
Intarzieri in | moderat medie - respectarea stricta aetapelor
derulareaprocedurii de planificate inderularea procedurii
selectie de selectie;
- indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite
Numar mic de candidati | moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea
care aplica de canale noi pecare sa se
transmita mesajele campaniei de
recrutare si selectie;
Abandon al procesului de | mare medie - asigurarea unui flux initialde
selectie  din partea candidati suficient demare pentru
candidatilor  din lista a permite ca in Lista scurtad sa se
scurtd/nominalizati afle  unnumar suficient de
candidati acceptati;
- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat;
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- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii

-clarificarea, pe cit posibil,
aintrebarilor/problemelor ridicate
de candidat legate de ocuparea

postului.
Contestarea hotararii APT | mare medie Candidatii nemultumiti pot
la instanta de contencios contesta rezultatul  obtinutprin
administrativ (art. 29, alin. depunerea de contestati la
(6) din 0.U.G.109/2011) instanta de contencios

APT

administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii

5. Planul de inteviu

1 | ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE

ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale
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1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante
3.2 Capacitatea de a aplica principile de guvernantd corporativa, in
concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011

6 | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

7

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdampinat in atingerea obiectivelor propuse si
strategia de reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute
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6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt
prezentate in continuare:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
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4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga n viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
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raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
strategia de reducere/eliminare a acestora

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5.Abilitati de comunicare interpersonals;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

/. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza
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-Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cuexpertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele,politicile si procedurile din sectorul de
activitate

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane Tinaplicarea acestei
competente

2. Intermediar
3. Competent
4. Avansat

5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.
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- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din Anexa nr.1c la H.G. nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte
din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Thainteaza candidatii
calificati pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de
director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului
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Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot Afi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART),
pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila ntreprinderii publice

8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative

10 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/depasire a acestora

9. Anexe
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a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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